
�ŵ� ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ� ĨĂŶĚ� ŝŵ� ^ƉŽƌƚŚĞŝŵ� ĚĞƐ� &��
,Žƌď� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� �ƺƌŐĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ� ĚĞƐ� �^h� -�
KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�DĂƌŬƚǌĞƵůŶ� ƐƚĂƩ͘� �Ğƌ� KƌƚƐǀŽƌͲ
ƐŝƚǌĞŶĚĞ� DĂƌŬƵƐ� Wƺůǌ� ďĞŐƌƺƘƚĞ� ĚŝĞ� ĂŶǁĞƐĞŶͲ
ĚĞŶ� 'ćƐƚĞ� ƵŶĚ� ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ� ďĞŝŵ� &�-
sŽƌƐƚĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�<ĞƐƚĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁŝƌƚƵŶŐ͘ 

�ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� 'ƌƵƘ� ŐĂůƚ� ĚĞŶ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ� ĂŶͲ
ǁĞƐĞŶĚĞŶ� �^h-'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĂŶ�
ĚĞƌ� ^ƉŝƚǌĞ� ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� ĚƌŝƩĞŶ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
ƵŶĚ� &ƌĂŬƟŽŶƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� �ƌǁŝŶ� 'ƌƺŶďĞĐŬ͕�
ĚŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ZĞĚĞ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚ�ƐƚĂŶĚĞŶ͘ 

�Ƶ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ� sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĨƌĞƵƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ�ĂŶ�
ƐŽůĐŚĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƚŽŶƚĞ͕� ĚĂƐƐ�
ĚĞƌ� �^h-KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ� DĂƌŬƚǌĞƵůŶ� ŐĞƌŶĞ� ƐĞŝŶ�
tĂŚůǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ϮϬϭϰ�ĞŝŶŚĂůƚĞ͘�,ŝĞƌ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ũĂ�ŵĞŚƌ��ƺƌŐĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�
ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘� 

�Ƶŵ�dŚĞŵĂ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ� ǀŽŵ� Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WƌĞƐƐĞ�ǀĞƌůĂƐ�DĂƌŬƵƐ�Wƺůǌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƵŶŐƐĂƌƟŬĞů͘�
,ŝĞƌŝŶ� ǁƵƌĚĞ� Ğƌ� ǌŝƟĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ĂŶ� ĚŝĞ� ŚŽŚĞŶ�
<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ͘� /ŵ� �ƵƐǌƵŐ� ĚĞƐ� ŽĸǌŝĞůůĞŶ�
WƌŽƚŽŬŽůůƐ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘�ǁĂƌ� ǌƵ� ůĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŶ� ƐƚćĚƚĞͲ
ďĂƵůŝĐŚĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚƐ� ;/^�<Ϳ� ŐŝŶŐ͘�
�ŝƚĂƚ�ĚĂƌĂƵƐ͗�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�Wƺůǌ�ƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ĚĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ƵĨͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� /^�<� ĞŝŶ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞƐ�DŝƩĞů�
ǌƵƌ� sĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ� ƐƚćĚƚĞďĂƵůŝĐŚĞƌ� �ŝĞůĞ� ŝƐƚ͕�
ƐŝĐŚ� ũĞĚŽĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŝŵ� <ůĂͲ
ƌĞŶ� ƐĞŝŶ� ŵƵƐƐ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ� dĂƚƐĂͲ
ĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ǌǁĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ĚĞŵŶćĐŚƐƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ďƌĂŶĚͲ
ƐĐŚƵƚǌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� 
ƵŶĚ� ĚĞƌ� &ŽƌƚƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƵůĞŝƚƉůĂŶƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ��ĂƵůĂŶĚĞƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ͘� 
hŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ǌƵŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ĚĂŚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ� /^�<�ĞŝŶĞŶ�
ůĂŶŐĞŶ��ƚĞŵ�ďƌĂƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǌĞŝƚŶĂŚĞŶ�
sĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ŝƐƚ͘͞� 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĚŝĞ��WƌŽƚŽŬŽůůĞ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐͲ
ƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ũĞĚĞƌ� �Ğŝƚ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� t��-^ĞŝƚĞ�
ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� DĂƌŬƚǌĞƵůŶ� ĮŶĚĞŶ� ƵŶĚ�
ŶĂĐŚůĞƐĞŶ͘ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�DĂƌŬƵƐ�Wƺůǌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞ�ĚŝĞ��ĞͲ
ƐƵĐŚĞƌ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ^ƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚůƵƐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�
ďĞŝ� ĚĞƌ� dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘� �ƌ� ŐĂď� ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐĞŝŶĞ��ŶĨƌĂŐĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞƐ� dŚĞŵĂ�
ǀŽŵ� �ƌƐƚĞŶ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� 'ƌĞŐŽƌ� &ƌŝĞĚůĞŝŶ-
�ĞĐŚ�ǁŝĞ� ĨŽůŐƚ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͗�ͣ�ƵĨŐƌƵŶĚ�
ĨĞŚůĞŶĚĞƌ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ŬĂŶŶ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶ� ĂďͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͞�͘��ƵĨ�
ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ� ĞŝŶĞƐ� � �ƺƌŐĞƌƐ͕� Žď� Ğǀƚů͘� ŶŽĐŚ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�EĂĐŚǌĂŚůƵŶŐ�ǌƵ� ƌĞĐŚŶĞŶ� ŝƐƚ͕� ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�
�ƌŝƩĞƌ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� �ƌǁŝŶ� 'ƌƺŶďĞĐŬ͘� �Ɛ� ƐĞŝ�
ŬĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� �ĞƐĐŚĞŝĚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ŬŽƐƚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��Ğƌ�Ğǀƚů͘� ��ŝīĞƌĞŶǌďĞƚƌĂŐ�ĚĞƌ�
ŐĞƚćƟŐƚĞŶ� sŽƌĂƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�
^ĐŚůƵƐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŇŝĞƘƚ�ĚĂŶŶ� ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶͲ
ŬĂůŬƵůĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘�� 

 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĞŝĚĞ�ǌƵƌ�sŽƌĂƵƐͲ
ǌĂŚůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ďǁĂƐƐĞƌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƐ� �ďͲ
ǁĂƐƐĞƌǌǁĞĐŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ� DĂƌŬƚǌĞƵůŶ-DŝĐŚĞůĂƵ�
ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ŐĂď� DĂƌŬƵƐ� Wƺůǌ� ŚŝĞƌǌƵ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘� 

�ƺƌŐĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ŝŶ�,Žƌď 


